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1 INFORMACJE O PRZEDMIOCIE

NAZWA PRZEDMIOTU Projektowanie i organizacja systeméw produkcyjnych

NAZWA PRZEDMIOTU

Design and organization of manufacturing systems
W JEZYKU ANGIELSKIM

KoD PRZEDMIOTU 7708
KATEGORIA PRZEDMIOTU Przedmioty kierunkowe
LiczBa pUNKTOW ECTS 5.00
SEMESTRY 12

2 RoODZAJ ZAJEC, LICZBA GODZIN W PLANIE STUDIOW

LABORATORIUM
SEMESTR WYKLAD CWICZENIA LABORATORIUM| KOMPUTERO- PROJEKT SEMINARIUM
WE
1 9 0 0 9 0 0
2 9 0 0 9 0 0

3 CELE PRZEDMIOTU

Cel 1 Zapoznanie studentéw z budows i zasobami systemu produkcyjnego.

Kod archiwizacji: 11B9914E
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Cel 2 Przedstawienie podstawowych zasad projektowania systeméw produkcyjnych dla réznych form organizacji
produkcji.

Cel 3 Nabycie umiejetnosci projektowania systeméw obrobkowych dla produkcji nierytmiczne;j.
Cel 4 Nabycie umiejetnosci projektowania systeméw montazowych dla produkcji potokowej.

Cel 5 Zapoznanie studentéw z japonskimi zasadami zarzadzania produkcja i technikami odchudzania produkcji
- Lean Manufacturing.

Cel 6 Zapoznanie studentéw z roznymi technikami stosowanymi w analizie i reorganizacji systemoéw produkcyjnych
- Lean Toolbox.

Cel 7 Nabycie umiejetnosci analizy procesu produkcyjnego i proponowania zmian organizacji z zastosowaniem
technik mapowania strumienia wartosci.

4 WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I INNYCH
KOMPETENCJI

1 Ogolna znajomosé dostepnych technik wytwarzania oraz zasad planowania proceséw technologicznych obrébki
i montazu.

2 Podstawowe wiadomosci z zakresu zarzadzania produkcja.

3 Umiejetnosé obstugi arkusza kalkulacyjnego oraz budowy formut matematycznych.

5 EFEKTY KSZTALCENIA

EK1 Wiedza Student zna budowe i zasady projektowania systeméw produkcyjnych dla réznych form organizacji
produkcji.

EK2 Wiedza Student zna zasady reorganizacji systeméw produkeyjnych z zastosowaniem technik Lean Manufac-
turing.

EK3 Umiejetnosci Student potrafi zaprojektowaé system produkcyjny dla réznych form organizacji produke;ji.

EK4 Umiejetnosci Student potrafi mapowaé procesy produkcyjne i proponowaé zmiany reorganizacyjne dla osia-
gniecia postawionych celow.

6 TRESCI PROGRAMOWE

LABORATORIUM KOMPUTEROWE

TEMATYKA ZAJEC LiczBA

Lp . B
OPIS SZCZEGOLOWY BLOKOW TEMATYCZNYCH GODZIN

Projekt systemu obrébkowego z nierytmiczna forma organizacji produkcji.
Obliczenia organizacyjne, dobor ilosci stanowisk roboczych, planowanie
K1 rozmieszczenia stanowisk, obliczanie powierzchni uzytkowej, dobor srodkow 5
transportu i powierzchni magazynowych. Wyznaczenie harmonogramu pracy
gniazda.

Projekt systemu montazowego z potokowsa forma organizacji produkcji. Proces
montazu i wyznaczanie normy czasu pracy. Opracowanie grafu nastepstw zadan
montazowych. Balansowanie linii montazowych. Szczegotowy projekt
organizacyjny stanowisk montazu.

K2
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LABORATORIUM KOMPUTEROWE

Lp

TEMATYKA ZAJEC
OPIS SZCZEGOLOWY BLOKOW TEMATYCZNYCH

LiczBA
GODZIN

K3

Mapowanie stanu obecnego dla wskazanego systemu produkcyjnego. Analiza
strumienia wartosci, okreslanie podstawowych parametréw procesu produkcyjnego,
ustalanie wielkosci zapasow 1 marnotrawstwa. Obliczenia wskaznikow
stanowiskowych i procesowych oraz wyznaczanie wskaznika OEE.

K4

Reorganizacja i budowa mapy stanu przysztego systemu produkcyjnego na
podstawie danych z mapy stanu obecnego. Takt klienta, tworzenie ciaglego
przeplywu, wprowadzenie systemu ssacego, poziomowanie produkcji - heijunka.

WYKEAD

Lp

TEMATYKA ZAJEC
OPIS SZCZEGOLOWY BLOKOW TEMATYCZNYCH

LiczBA
GODZIN

Wprowadzenie do projektowania systemoéw produkcyjnych. Ksztaltowanie
struktury systemoéw produkcyjnych. Formy organizacji produkcji i warunki ich
stosowania. Procedury metodyczne projektowania systemow produkcyjnych.

Projektowanie organizacyjne systemu obrébkowego. Wydzielanie gniazd

o specjalizacji przedmiotowej z zastosowaniem macierzy incydencji
maszyn-wyrobow. Projektowanie rozmieszczenia stanowisk roboczych

z zastosowaniem algorytmow Schmigalli, CRAFT, CORELAP. Projekt
szczegolowy layotu z wykorzystaniem makiet ptaskich. Alokacja zasobow do
gniazd przedmiotowych. Tworzenie harmonogramu pracy gniazda.

Projektowanie organizacyjne systemu montazowego. Obliczenia
techniczno-organizacyjne produkcji rytmicznej i potokowej. Graf nastepstw zadan
montazowych i metody balansowania linii montazowych. Zasady projektowania
organizacyjnego systemu montazu. Projektowanie analityczne stanowisk
montazowych z wykorzystaniem normatywow MTM.

Reorganizacja systemow produkcyjnych. Omowienie filozofii i zalozen Lean
Manufacturing na przyktadzie Systemu Produkcyjnego Toyoty. Definiowanie
marnotrawstwa.

Mapowanie strumienia wartosci. Zasady budowy mapy stanu obecnego. Obszary
mapy stanu obecnego. Graficzna prezentacja organizacji systemu produkcyjnego
na mapie stanu obecnego. Zasady wykorzystania mapy stanu obecnego do
rozpoznania marnotrawstwa. Przyklad mapowania strumienia wartosci.

Narzedzia i techniki eliminacji marnotrawstwa - Lean Toolbox, mi.in. JiT,
Kanban, zarzadzanie wzrokowe 5S, Kaizen, SMED, TPM i OEE. Omédwienie
warunkow stosowania poszczegdlnych narzedzi i technik eliminacji marnotrawstwa.
Zasady tworzenia mapy stanu przyszlego.

7 NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1 Wyktady
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N2 Prezentacje multimedialne
N3 Cwiczenia projektowe
N4 Praca w grupach

N5 Konsultacje

8 OBCIAZENIE PRACA STUDENTA

FORMA AKTYWNOSCI

SREDNIA LICZBA GODZIN
NA ZREALIZOWANIE

AKTYWNOSCI
Godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim, w tym:
Godziny wynikajace z planu studiow 0
Konsultacje przedmiotowe 20
Egzaminy i zaliczenia w sesji 4

Godziny bez udzialu nauczyciela akademickiego wynikajgce z naktadu p

racy studenta, w tym:

Przygotowanie sie do zajeé¢, w tym studiowanie zalecanej literatury 30
Opracowanie wynikow 20
Przygotowanie raportu, projektu, prezentacji, dyskusji 40
SUMARYCZNA LICZBA GODZIN DLA PRZEDMIOTU WYNIKAJACA Z 114
CALEGO NAKEADU PRACY STUDENTA

SUMARYCZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU 5.00

9 SPOSOBY OCENY
OCENA FORMUJACA

F1 Projekt zespotowy
F2 Kolokwium

F3 Odpowied?Z ustna
F4 Test

OCENA PODSUMOWUJACA

P1 Srednia wazona ocen formujacych

WARUNKI ZALICZENIA PRZEDMIOTU

W1 Obowiazkowa obecnos$é na zajeciach.

W2 Wszystkie przewidziane oceny (projekty, kolokwia, testy) muszg by¢ zaliczone na ocene pozytywna.

‘W3 Ostateczna ocena jest $rednig wazona ocen formujacych.
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OCENA AKTYWNOSCI BEZ UDZIALU NAUCZYCIELA

B1 Projekt zespotowy

KRYTERIA OCENY

EFEKT KSZTALCENIA 1

Student nie potrafi wymieni¢ i zdefiniowaé typdéw, form i odmian organizacji

NA OCENE 2.0 produkcii.
Student wyréoznia typy, formy i odmiany organizacji produkcji, zna parametry,
NA OCENE 3.0 ) . B . . L ..
ktore majg wpltyw na dobor formy i odmiany organizacji produkcji.
NA OCENE 3.5 -
NA OCENE 4.0 -
NA OCENE 4.5 -
NA OCENE 5.0 -

EFEKT KSZTALCENIA 2

Student nie potrafi uzasadnié¢ znaczenia szczuplej produkeji oraz nie potrafi
NA OCENE 2.0 scharakteryzowa¢ na czym polega istota Lean Manufacturing w aspekcie
produkcji, tanicucha dostaw oraz dystrybucji.

Student potrafi wymienié¢, opisa¢ oraz scharakteryzowaé¢ wplyw réznych technik

NA ocENg 3.0 Lean Manufacturing w zakresie produktywnosci.

NA OCENE 3.5 -

NA OCENE 4.0 -

NA OCENE 4.5 -

NA OCENE 5.0 -

EFEKT KSZTALCENIA 3

NA OCENE 2.0 Student nie potrafi zaprojektowaé systemu produkcyjnego.

Student potrafi przeprowadzi¢ obliczenia techniczno-organizacyjne zaréwno dla

NA OCENE 3.0 produkcji rytmicznej jak i nierytmicznej.

NA OCENE 3.5 -

NA OCENE 4.0 -

NA OCENE 4.5 -

NA OCENE 5.0 -

EFEKT KSZTALCENIA 4
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NA OCENE 2.0 Student' nie potraﬁ mapowaé procesé6w produkcyjnych i proponowaé¢ zmian
reorganizacyjnych.

NA OCENE 3.0 Studer}t potraﬁ wykonaé mapowanie stanu obecnego w obszarze produkcyjnym
przedsiebiorstwa przemystowego.

NA OCENE 3.5 -

NA OCENE 4.0 -

NA OCENE 4.5 -

NA OCENE 5.0 -

10 MACIERZ REALIZACJI PRZEDMIOTU

ODNIESIENIE
DANEGO EFEKTU
DO SZCZEGOLO-
WYCH EFEKTOW

ZDEFINIOWA-

NYCH DLA

PROGRAMU

TRESCI
PROGRAMOWE

CELE
PRZEDMIOTU

EFEKT
KSZTALCENIA

NARZEDZIA
DYDAKTYCZNE

SPOSOBY OCENY

K2 Wo1,
K2 W04,
K2 W14

EK1 Cel 1 Cel 2 K1 K2 K3

N1 N2 N3 N4 N5

F1F2F3 F4P1

K2 Wol,
K2 Wod4,
K2 W14

EK2 Cel 5 Cel 6 K4 W5 W6

N1 N2 N3 N4 N5

F1F2F3 F4P1

K2 Wo4,
K2 W14,
K2_U09,
K2 U12

EK3 Cel 3 Cel 4 K2 K3

N1 N2 N3 N4 N5

F1F2F3 F4P1

K2 W14,
K2 U09,
K2 U12,
K2 U22

EK4 Cel 6 Cel 7 K4 W5 W6

N1 N2 N3 N4 N5

F1F2F3 F4P1

11 WYKAZ LITERATURY

LITERATURA PODSTAWOWA

[1 | Brzezinski M. (red.) — Organizacja i sterowanie produkcja., Warszawa, 2002, Placet
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|2 | Czerska J. — Doskonalenie strumienia wartosci., Warszawa, 2009, Difin

[3 | Jackowicz R., Lis S., Wagner K. — Projektowanie organizacji komorki produkcyjnej w warunkach produkcji
powtarzalnej., Warszawa, 1980, Wyd. Politechniki Warszawskiej

[4 | Mazurczak J. — Projektowanie struktur systemdw produkcyjnych., Poznan, 2002, Wyd. Politechniki Poznan-
skiej

[5 | Taiichi Ohno — System Produkcyjny Toyoty. Wiecej niz produkcja na duzq skale., Wroctaw, 2008, ProdPress
[6 | Kowalski T., Lis G., Szenajch W. — Technologia i automatyzacja montazu maszyn., Warszawa, 2006,

Oficyna wydawnicza Politechniki Warszawskiej

LITERATURA UZUPELNIAJACA

[1 | Durlik I. — Inzynieria Zarzqdzania, cz. I i II., Warszawa, 2005, Placet
[2 | Lis S., Santarek K. — Projektowanie rozmieszczenia stanowisk roboczych., Warszawa, 1980, PWN
[3 | Rother M., Shook J. — Naucz sie widzieé., Wroctaw, 2003, Wyd. Lean Enterprise Institute Polska

[4 | Skotud B. — Zarzqdzanie operacyjne. Produkcja w matych i $rednich przedsiebiorstwach., Gliwice, 2006, Wyd.
Politechniki Slaskiej

[5 | Womack J., Jones D., Roos D. — Maszyna ktéra zmienita Swiat., Wroctaw, 2007, ProdPress
[6 | Womack J., Jones D. — Lean thinking szczupte myslenie., Wroctaw, 2003, ProdPress

[7 | Liker J.K. — Droga Toyoty. 14 zasad zarzqdzania wiodgceej firmy produkcyjnej swiata., Warszawa, 2005, MT
Biznes

[8 | Masaaki Imai — Kaizen. Klucz do konkurencyjnego sukcesu Japonii, Wroctaw, 2007, MT Biznes

12 INFORMACJE O NAUCZYCIELACH AKADEMICKICH

OSOBA ODPOWIEDZIALNA ZA KARTE

dr inz. Jacek, Tomasz Habel (kontakt: jacek.habel@pk.edu.pl)

OSoOBY PROWADZACE PRZEDMIOT
1 mgr inz. Pawel Wojakowski (kontakt: wojakowski.pawel@gmail.com)

2 mgr inz. Lukasz Gola (kontakt: lugola@gmail . com)

13 ZATWIERDZENIE KARTY PRZEDMIOTU DO REALIZACJI

(miejscowosé, data) (odpowiedzialny za przedmiot) (dziekan)

PRZYJMUJE DO REALIZACJI (data i podpisy oséb prowadzacych przedmiot)
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