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KARTA PRZEDMIOTU

obowiazuje studentéw rozpoczynajacych studia w roku akademickim 2014 /2015

Wydziat Fizyki, Matematyki i Informatyki

Kierunek studiéw: Matematyka Profil: Ogolnoakademicki
Forma sudiéw: stacjonarne Kod kierunku: M
Stopien studiéw: Il

Specjalnosci: Modelowanie matematyczne

1 INFORMACJE O PRZEDMIOCIE

NAZWA PRZEDMIOTU Zarzadzanie strategiczne

NAZWA PRZEDMIOTU
W JEZYKU ANGIELSKIM

KoD PRZEDMIOTU WFMil M olIS A3 14/15
KATEGORIA PRZEDMIOTU Przedmioty ogolne
LiczBAa pUNKTOW ECTS 3.00

SEMESTRY 4

2 RODZAJ ZAJEC, LICZBA GODZIN W PLANIE STUDIOW

LABORATORIUM
SEMESTR WYKLAD CWICZENIA LABORATORIUM| KOMPUTERO- SEMINARIUM PROJEKT
WE
4 15 15 0 0 0 0

3 CELE PRZEDMIOTU

Cel 1 Zapoznanie studentéw z istota i zasadami zarzadzania strategicznego na wszystkich poziomach organizacji
Cel 2 Zapoznanie studentow z wybranymi metodami analizy strategicznej otoczenia i zasob6éw przedsiebiorstwa

Cel 3 Zapoznanie studentéw ze strategiami konkurencyjnymi na rynku krajowym i miedzynarodowym

Kod archiwizacji: F7T02EES85
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Cel 4 Uksztaltowanie postawy przedsiebiorczej wsréd studentow

4 WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I INNYCH
KOMPETENCJI

1 Ekonomia, Podstawy zarzadzania i marketingu

5 EFEKTY KSZTALCENIA

EK1 Wiedza Student objasnia podstawowe pojecia zwigzane z procesem zarzadzania strategicznego

EK2 Umiejetnosci Student potrafi zastosowaé wybrane metody analizy strategicznej do okreslenia pozycji kon-
kurencyjnej firmy

EK3 Wiedza Student okresla odpowiednia $ciezke strategiczng na poziomie korporacji, przedsiebiorstwa, jednostki
biznesowej, funkcjonalnym

EK4 Kompetencje spoteczne student ma $wiadomosé odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje strategiczne
na dowolnym szczeblu organizacji

6 TRESCI PROGRAMOWE

WYKLAD

Lp TEMATYKA ZAJEC LiczBAa
OPIS SZCZEGOLOWY BLOKOW TEMATYCZNYCH GODZIN
Podstawowe pojecia z zakresu zarzadzania strategicznego zarzadzanie strategiczne

W1 i jego sktadowe: definicja misja, wizja, strategia, paradygmaty myslenia 1
strategicznego, poziomy organizacyjne formulowania strategii, model zarzadzania
strategicznego

W2 Planowanie strategiczne - istota planowania strategicznego, cechy, zalety i wady 1

planowania strategicznego

Analiza strategiczna organizacja (istota, zakres i metody) cele analizy
strategicznej, uzytkownicy analizy, wybrane metody analizy: makro otoczenia,
W3 otoczenia konkurencyjnego, metody portfelowe w analizie pozycji rynkowej firmy, 5
kompleksowe metody analizy strategicznej, analiza potencjatu strategicznego
przedsiebiorstwa, praktyczne wykorzystanie w/w analiz,

Podstawowe strategie rozwoju przedsiebiorstwa Portera - strategia lidera
W4 cenowego, strategia zroznicowania, strategia koncentracji , identyfikacja strategii 2
w przykladach

Strategie na poziomie korporacji strategia integracji pionowej, poziomej, strategia

W5 dywersyfikacji, alianse strategiczne, fuzje, identyfikacja strategii w przyktadach 2
Strategie funkcjonalne: promocji, sprzedazy, logistyczna, dystrybucji, identyfikacja

weé . 9
strategii w przyktadach

W7 Strategia zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw przyczyny, sposoby wejscia na 5

rynki zagraniczne, identyfikacja strategii w przyktadach
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CWICZENIA

Lp TEMATYKA ZAJEC LiczBA
OPIS SZCZEGOLOWY BLOKOW TEMATYCZNYCH GODZIN
Potencjal konkurencyjny przedsiebiorstwa. Przewaga konkurencyjna. Instrumenty

C1 . . . . . 2
konkurowania. Pozycja konkurencyjna -Analiza przypadku praca w grupie

C2 Zastosowanie metod scenariuszowych do analizy przedsiebiorstwa i otoczenia; 5
praktyczne opracowanie scenariuszy zmian makro otoczenia
Analiza otoczenia konkurencyjnego - Praktyczne przygotowanie analizy

C3 atrakcyjnosci sektora, oceny punktowej atrakcyjnosci sektora, mapy grupy 2
strategiczne;j

Ca Analiza potencjatu strategicznego cykl zycia produktu, technologii, metody 5
portfelowe

C5 Proces formultowania strategii za pomoca analizy SWOT 3

Cé6 Alternatywne strategie ofensywne 1

C7 Strategie konkurencyjne 1

C8 Identyfikacja strategii za pomoca metody SPACE 2

N1
N2
N3
N4

NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

Wyktady

Prezentacje multimedialne

Dyskusja

studia pr

zypadkow
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8 OBCIAZENIE PRACA STUDENTA

FORMA AKTYWNOSCI

SREDNIA LICZBA GODZIN
NA ZREALIZOWANIE

AKTYWNOSCI
Godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim, w tym:
Godziny wynikajace z planu studiow 0
Konsultacje przedmiotowe 5
Egzaminy i zaliczenia w sesji 5

Godziny bez udzialu nauczyciela akademickiego wynikajace z nakladu p

racy studenta, w tym:

Przygotowanie sie do zaje¢, w tym studiowanie zalecanej literatury

15

Opracowanie wynikow

15

Przygotowanie raportu, projektu, prezentacji, dyskusji

20

SUMARYCZNA LICZBA GODZIN DLA PRZEDMIOTU WYNIKAJACA Z
CALEGO NAKLADU PRACY STUDENTA

60

SUMARYCZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU

3.00

9 SPOSOBY OCENY
OCENA FORMUJACA

F1 Projekt indywidualny
F2 Projekt zespotowy
F3 Test

OCENA PODSUMOWUJACA

P1 Srednia wazona ocen formujacych

KRYTERIA OCENY

EFEKT KSZTALCENIA 1

NA OCENE 2.0 student nie zna podstawowych poje¢ z zakresu zarzadzania strategicznego

student objasnia podstawowe pojecia z zakresu zarzadzania, wyjasnia istote

strategii

NA OCENE 3. L . .
E 3.0 my$lenia i dzialania strategicznego,
student objasnia podstawowe pojecia z zakresu zarzadzania strategicznego,
NA OCENE 3.5 potrafi przedstawi¢ podstawowe metody analizy strategicznej oraz rodzaje
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Na

OCENE 4.0

student objasnia podstawowe pojecia zwiazane z procesem zarzadzania
strategicznego, rozroznia strategie formulowane na poziomie przedsiebiorstwa,
jednostek biznesowych i funkcjonalne

Na

OCENE 4.5

student omawia szczegdltowo proces zarzadzania strategicznego realizowany na
wszystkich poziomach organizacyjnych firmy w obrebie kraju oraz rynkow
miedzynarodowych

Na

OCENE 5.0

w oparciu o podane przyklady student potrafi zidentyfikowaé¢ i nazwaé¢ wdrozone
przez firme strategie

EFEKT KSZTALCENIA 2

Na

OCENE 2.0

student nie potrafi zaproponowaé¢ adekwatnych metod analizy strategicznej do
okreslenia pozycji konkurencyjnej firmy

Na

OCENE 3.0

w oparciu o podane przyklady student potrafi samodzielnie zaproponowaé
metody analizy strategicznej do okreslenia pozycji konkurencyjnej firmy

Na

OCENE 3.5

w oparciu o podane przyktady student potrafi przeprowadzi¢ analize strategiczna
makro otoczenia, otoczenia konkurencyjnego, potencjatu strategicznego
przedsiebiorstwa z wykorzystaniem wskazanych metod

Na

OCENE 4.0

student potrafi zaproponowaé i przeprowadzi¢ analize strategiczna makro
otoczenia, otoczenia konkurencyjnego, potencjatu strategicznego
przedsiebiorstwa dla podanego studium przypadku

Na

OCENE 4.5

student potrafi przeprowadzi¢ analize strategiczng makro otoczenia, otoczenia
konkurencyjnego, potencjalu strategicznego przedsiebiorstwa, z wykorzystaniem
metod kompleksowej analizy strategicznej dla podanego studium przypadku

Na

OCENE 5.0

w oparciu o podane przyktady student potrafi przeprowadzi¢ analize strategiczna
i w sposob wyczerpujacych zebraé¢ i sformutowaé wnioski z przeprowadzonej

EFEKT KSZTALCENIA 3

Na

OCENE 2.0

student nie potrafi poda¢ definicji i objasni¢ typowych strategii formulowanych
na poziomie korporacji, przedsiebiorstwa, jednostki biznesowej, funkcjonalnym

Na

OCENE 3.0

student poprawnie podaje definicje typowych strategii formulowanych na
poziomie korporacji, przedsigbiorstwa, jednostki biznesowej, funkcjonalnym

Na

OCENE 3.5

student potrafi szczegotowo objasni¢ strategie formutowane na poziomie
korporacji, przedsiebiorstwa, jednostki biznesowej, funkcjonalnym

Na

OCENE 4.0

student potrafi nie tylko szczegdélowo objasnié¢ strategie formutowane na poziomie
korporacji, przedsiebiorstwa, jednostki biznesowej, funkcjonalnym ale wskazuje
uwarunkowania zewnetrze sprzyjajace wdrozeniu tych strategii

Na

OCENE 4.5

Student potrafi scharakteryzowaé $ciezke strategiczna firmy na rynkach
globalnych

Na

OCENE 5.0

w oparciu o podane przyklady student potrafi objasni¢ strategie zastosowane
przez firme i okresli¢ szanse ich realizacji

EFEKT KSZTALCENIA 4
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NA OCENE 2.0 student nie potrafi diagnozowa¢ konsekwencji decyzji podjetych w organizacji
student diagnozuje konsekwencje decyzji podjetych w poszczegblnych obszarach
NA OCENE 3.0 . . . . - .
funkcjonalnych w trakcie rozwigzywania studiow przypadkow
student diagnozuje konsekwencje decyzji operacyjnych podjetych na najnizszym
NA OCENE 3.5 . . . . 9 .
szczeblu zarzadzania w trakcie rozwiazywania studiéw przypadkow
student diagnozuje konsekwencje decyzji taktycznych podjetych na $rednim
NA OCENE 4.0 . . . . . .
szczeblu zarzadzania w trakcie rozwiazywania studiow przypadkow
student diagnozuje konsekwencje decyzji strategicznych podjetych na
NA OCENE 4.5 .. . . . . ., .
najwyzszym szczeblu zarzadzania w trakcie rozwiazywania studiéow przypadkow
student diagnozuje konsekwencje decyzji podjetych na poziomie formutowania
NA OCENE 5.0 A, . . . ., .
misji i wizji firmy w trakcie rozwigzywania studiow przypadkow

10 MACIERZ REALIZACJI PRZEDMIOTU

ODNIESIENIE
DANEGO EFEKTU
DO SZCZEGOLO- .
EFEKT p CELE TRESCI NARZEDZIA

WYCH EFEKTOW
KSZTALCENIA PRZEDMIOTU PROGRAMOWE DYDAKTYCZNE
ZDEFINIOWA-

NYCH DLA

PROGRAMU

SPOSOBY OCENY

K W11,
EK1 K_KO01, K_KO02, Cel 1 W1 W2 N1 N2 F3 P1
K K03, K K06

K Wil,
EK2 K_KO01, K_KO02, Cel 2 W3 N1 N2 N3 N4 F1 F2 F3 P1
K K03, K K06

K _Wi1,
EK3 K K01, K_K02, Cel 3 W4 W5 W6 W7 | NI N2 N3 N4 F3 P1
K_K03, K_K06

K_ Wi,
EK4 K_ K01, K_K02, Cel 4 W2 W3 W5 W6 N1 N3 N4 F1 F2 P1
K_K03, K_K06
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11 WYKAZ LITERATURY
LITERATURA PODSTAWOWA

[1 | K. Janasz, W.Janasz, K.Koziol, K.Szopik — Zarzqdzanie strategiczne/ Koncepcje, metody, strategie,
Warszawa, 2008, Difin

[2 | G.Gierszewska, M. Romanowska — Analiza strategiczna prze, Warszawa, 2000, PWN

LITERATURA UZUPEENIAJACA

[1 ] A. Stabryla — Zarzqdzanie strategiczne w teorii i praktyce firmy, Warszawa, 2007, PWN

[2 ] Z. Pierscionek — Strategie konkurencji i rozwoju przedsiebiorstwa, Warszawa, 2010, PWN

12 INFORMACJE O NAUCZYCIELACH AKADEMICKICH

OSOBA ODPOWIEDZIALNA ZA KARTE

dr hab. prof.PK Joanna Zyra (kontakt: jzyra@pk.edu.pl)

OSOBY PROWADZACE PRZEDMIOT

1 dr Joanna Zyra (kontakt: jzyra@pk.edu.pl)

13 ZATWIERDZENIE KARTY PRZEDMIOTU DO REALIZACJI

(miejscowos¢, data) (odpowiedzialny za przedmiot) (dziekan)

PRZYIJMUJE DO REALIZACJI (data i podpisy oséb prowadzacych przedmiot)
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