POLITECHNIKA KRAKOWSKA
IM. TADEUSZA KOSCIUSZKI

KARTA PRZEDMIOTU

obowiazuje studentéw rozpoczynajacych studia w roku akademickim 2023/2024

Wydziat Informatyki i Telekomunikacji

Kierunek studiéw: Informatyka Profil: Ogolnoakademicki
Forma sudiéw: niestacjonarne Kod kierunku: |
Stopien studiéw: Il

Specjalnosci: Cyberbezpieczenstwo,Data science,Systemy inteligentne i rozszerzona rzeczywistos$¢

1 INFORMACJE O PRZEDMIOCIE

NAZWA PRZEDMIOTU Zarzadzanie zmiang w organizacji

NAZWA PRZEDMIOTU

Organizational Change Management
W JEZYKU ANGIELSKIM

KoD PRZEDMIOTU WIIT I olIN A2 23/24
KATEGORIA PRZEDMIOTU Przedmioty ogolne
LiczBAa pUNKTOW ECTS 2.00

SEMESTRY 2

2 RODZAJ ZAJEC, LICZBA GODZIN W PLANIE STUDIOW

LABORATORIUM
SEMESTR WYKLAD CWICZENIA LABORATORIUM| KOMPUTERO- SEMINARIUM PROJEKT
WE
2 9 9 0 0 0 0

3 CELE PRZEDMIOTU

Cel 1 Zapoznanie studentow z istota zmiany jako immanentnej cechy organizacji oraz podstawowymi zagadnieniami
dotyczacymi procesu zarzadzania zmiang w organizacji.

Cel 2 Wyksztalcenie umiejetnosci zarzadzania zmiana, w tym z wybranymi strategiami i taktykami wprowadzania
zmian organizacyjnych i metodami postepowania z ludzmi w warunkach zmian.

Kod archiwizacji:
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Cel 3 Doskonalenie kompetencji spotecznych w zakresie samodzielnego planowania i przeprowadzania zmian oraz
rozpoznawania i pokonywania oporéw wobec zmian.

4 WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I INNYCH
KOMPETENCJI

5 EFEKTY KSZTALCENIA

EK1 Wiedza Student swobodnie postuguje sie aparatem pojeciowym z zakresu zarzadzania zmiana organizacyjna.

EK2 Umiejetnosci Student w oparciu o kluczowe zagadnienia zarzadzania zmiana potrafi dokona¢ podstawowej
analizy i oceny zmian w organizacji wywotywanych czynnikami zewnetrznymi i wewentrznymi.

EK3 Umiejetnosci Student potrafi zastosowaé¢ poznane strategie i taktyki zarzadzania zmiana organizacyjna do
ich skutecznego przeprowadzenia.

EK4 Kompetencje spoleczne Student mysli i dziala w sposéb przedsiebiorczy.

6 TRESCI PROGRAMOWE

WYKLAD
Lp TEMATYKA ZAJEC LiczBa
OPIS SZCZEGOLOWY BLOKOW TEMATYCZNYCH GODZIN
W1 Pojecie i istota zmiany organizacyjnej: przyczyny, obszary, motywy i rodzaje 5
zmian. Zrédta i czynniki zmian w organizacji.
W2 Procesowe ujecie zmiany. Modele i rodzaje zmian organizacyjnych. Przygotowanie 1
organizacji na zmiany.
W3 Metodyka projektowania zmian. Ludzie w procesie zmian. Opér wobec zmian 5
i sposoby jego przezwyciezenia. Agenci zmiany.
Wa Podstawowe formy zmian (r/ewolucja, transformacja, reorganizacja, 5
restrukturyzacja, innowacja, fuzja/przejecie).
W5 Komunikacja i kultura organizacyjna w procesie zmian. Przywoédztwo i liderzy 5
zmian w organizacji. Kontrola procesu i efektow zmian.
CWICZENIA
Lp TEMATYKA ZAJEC LiczBA
OPIS SZCZEGOLOWY BLOKOW TEMATYCZNYCH GODZIN
C1 Zmienno$é otoczenia organizacji vs. elastycznos$é organizacji. 1
C2 Podejscie socjologiczne, systemowe, diagnostyczne do zmian organizacyjnych. 1
C3 Metody identyfikacji i analizy zmian w organizacji. 1
C4 Projektowanie zmian w organizacji: strategia, taktyka, operacjonalizacja. 2
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CWICZENIA
Lp TEMATYKA ZAJEC LiczBA
OPIS SZCZEGOLOWY BLOKOW TEMATYCZNYCH GODZIN
C5 Prezentacja i oméwienie projektow zespolowych. 4

7 NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1 Cwiczenia projektowe
N2 Praca w grupach
N3 Dyskusja

N4 Prezentacje multimedialne

N5 W przypadku realizacji zaje¢ w trybie zdalnym: wykorzystanie stosownych narzedzi teleinformatycznych -

platforma uczelniana

8 OBCIAZENIE PRACA STUDENTA

FORMA AKTYWNOSCI

SREDNIA LICZBA GODZIN
NA ZREALIZOWANIE

AKTYWNOSCI
Godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim, w tym:
Godziny wynikajace z planu studiow 18
Konsultacje przedmiotowe 10
Egzaminy i zaliczenia w sesji 0

Godziny bez udzialu nauczyciela akademickiego wynikajace z nakltadu p

racy studenta, w tym:

Przygotowanie sie do zajeé¢, w tym studiowanie zalecanej literatury 10
Opracowanie wynikow 10
Przygotowanie raportu, projektu, prezentacji, dyskusji 12
SUMARYCZNA LICZBA GODZIN DLA PRZEDMIOTU WYNIKAJACA Z 60
CALEGO NAKLADU PRACY STUDENTA

SUMARYCZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU 2.00

9 SPOSOBY OCENY
OCENA FORMUJACA

F1 Cwiczenie praktyczne
F2 Projekt zespotowy
F3 Test
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OCENA PODSUMOWUJACA

P1 Srednia wazona ocen formujacych

WARUNKI ZALICZENIA PRZEDMIOTU

W1 Na ocene dostateczna konieczne jest przygotowanie i prezentacja projektu, uzyskania pozytywnej oceny z kaz-
dego efektu ksztalcenia. Ocena koricowa ustalana jest na podstawie §redniej arytmetycznej ocen (punktow)
z ¢wiczen i testu zaliczeniowego.

W2 Obecnos$é na obowiazkowych formach zajeé¢ (dopuszczalna jedna nieobecnosé na kazdej z form)

OCENA AKTYWNOSCI BEZ UDZIALU NAUCZYCIELA

B1 Projekt zespotowy

KRYTERIA OCENY

EFEKT KSZTALCENIA 1

NA OCENE 2.0 Student nie spetnia warunkéw okreslonych dla oceny 3.0

NA OCENE 3.0 Student.objfct.énia podstawowe pojecia z zakresu zarzadzania zmiang
w organizacji.

NA OCENE 3.5 .Studer}t (?bjaénia .p(.>dst;}wowe pojecia z zakresu zarzadzania zmiana w organizacji
i wymienia czynniki zmian.
Student objasnia podstawowe pojecia z zakresu zarzadzania zmiang

NA OCENE 4.0 w organizacji, wymienia czynniki zmian oraz modele i rodzaje zmian

organizacyjnych.

Student objasnia podstawowe pojecia z zakresu zarzadzania zmiana
NA OCENE 4.5 w organizacji, wymienia czynniki zmian, modele i rodzaje zmian organizacyjnych
oraz opisuje metodyke projektowania zmian.

Student poprawnie wyjasnia procesy zwigzane z zarzadzaniem zmiana
NA OCENE 5.0 organizacyjna postugujac sie w poprawny sposob jezykiem dyscypliny w calym
spektrum omawianych zagadnien.

EFEKT KSZTALCENIA 2

NA OCENE 2.0 Student nie spelnia warunkéw okreslonych dla oceny 3.0

NA OCENE 3.0 Student opisgje wybrane czynniki otoczenia i czynniki wewnetrzne wpltywajace
na proces zmian.

NA OCENE 3.5 Student.opisuje i analizuj.wybrane czynniki otoczenia i czynniki wewnetrzne
wplywajace na proces zmian.

NA OCENE 4.0 Student opisuje \yybrar}e .czynmkl otoczenia i czynniki wewnetrzne wplywajace
na proces zmian i ocenia ich wpltyw.

NA OCENE 4.5 Student opisuje i analizuje wybrane czynniki otoczenia i czynniki wewnetrzne

wplywajace na proces zmian i ocenia ich wplyw.
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Student przeprowadza analize czynnikow zewnetrznych i czynnikow

NA OCENE 5. . . L .
OCENE 5.0 wewnetrznych oraz okresla ich konsekwencje dla organizacji i procesu zmiany.
EFEKT KSZTALCENIA 3
NA OCENE 2.0 Student nie spetnia warunkéw okreslonych dla oceny 3.0
NA OCENE 3.0 Student opisuje wybrane strategie i taktyki zarzadzania zmiana organizacyjna.
NA OCENE 3.5 Studept opisuje wszystkie prezentowane strategie i taktyki zarzadzania zmiana
organizacyjna.
NA OCENE 4.0 Student potrafi zapr?J-el.{tf)wac proces zmian w organizacji i identyfikuje czynniki
kulturowe skutecznosci jej przeprowadzenia.
Student potrafi zaprojektowaé proces zmian w organizacji, identyfikuje czynniki
NA OCENE 4.5 kulturowe skutecznosci jej przeprowadzenia oraz czynniki zwigzane z oporem
wobec zmian.
NA OCENE 5.0 Student potrafi zaprojektowaé¢ kompletny plan wdrozenia zmiany w organizacji.
EFEKT KSZTALCENIA 4
NA OCENE 2.0 Student nie spetnia warunkéw okreslonych dla oceny 3.0
Student diagnozuje konsekwencje decyzji podjetych w poszczegéolnych obszarach
NA OCENE 3.0 funkcjonalnych w trakcie rozwiazywania studiéow przypadkéw dotyczacych
zmiany w organizacji.
Student diagnozuje konsekwencje decyzji operacyjnych w trakcie rozwiazywania
NA OCENE 3.5 .. , . L
studiéw przypadkéw dotyczacych zmiany w organizacji.
Student diagnozuje konsekwencje decyzji taktycznych w trakcie rozwigzywania
NA OCENE 4.0 .. ) . oo
studiow przypadkéw dotyczacych zmiany w organizacji.
Student diagnozuje konsekwencje decyzji strategicznych w trakcie rozwiazywania
NA OCENE 4.5 .. , . N
studiow przypadkéw dotyczacych zmiany w organizacji.
Student akceptuje elastycznosé i koniecznosé dostosowywania swoich postaw,
NA OCENE 5.0 decyzji, dzialari do szans i atutéow oraz eliminacji zagrozen i stabosci

towarzyszacych aktywnosci zawodowej/gospodarczej.

10 MACIERZ REALIZACJI PRZEDMIOTU
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ODNIESIENIE
DANEGO EFEKTU
EFEKT DO SZCZEGOLO- CELE TRESCI NARZEDZIA
WYCH EFEKTOW SPOSOBY OCENY
KSZTALCENIA PRZEDMIOTU PROGRAMOWE DYDAKTYCZNE
ZDEFINIOWA-
NYCH DLA
PROGRAMU
12 W07 W1 W2 W3 W4
EK1 12 U04b Cel 1 W5 N3 N4 N5 F3 P1
12 W07 |
EK2 12 U04b Cel 2 Cl1C2C3 N1 N2 N3 N5 F1 F2 P1
12_Wo7
EK3 12 U04b Cel 2 C2C3 C4 N1 N2 N3 N5 F1 F2 P1
EKA4 I2_KO02I2 K03 Cel 3 C4 C5 N1 N2 N3 N5 F1 F2 P1

11 WYKAZ LITERATURY

LITERATURA PODSTAWOWA

[1 ] B. Spector — Wprowadzanie zmian w organizacji. Teoria i praktyka., Warszawa, 2015, PWN

[2 | K. Grzybowska — Reorganizacja przedsiebiorstw : zarzadzanie zmiana organizacyjna, Poznan, 2010, Wydaw-
nictwo Politechniki Poznariskiej

LITERATURA UZUPEENIAJACA

[1 ] pod. red. A. Kozina — Zarzadzanie zmianami i rozwojem firmy : studia przypadkéw : praca zbiorowa, Nowy
Sacz, 1998, WSB-NLU

[2 | E. MAstyk-Musial — Organizacje w ruchu. Strategie zarzadzania zmianami, Krakow, 2003, Oficyna Ekono-
miczna

LITERATURA DODATKOWA

[1 ] G. Roth, M. Kurtyka — Zarzadzanie zmiana. Od strategii do dziatania, Warszawa, 2008, CeDeWu

12 INFORMACJE O NAUCZYCIELACH AKADEMICKICH

OSOBA ODPOWIEDZIALNA ZA KARTE

dr inz. Janusz Bak (kontakt: janusz.bak@pk.edu.pl)

OSOBY PROWADZACE PRZEDMIOT

1 dr hab. Joanna Zyra (kontakt: mail@example.com)
2 dr Marek Mikulec (kontakt: marek.mikulec@pk.edu.pl)

3 dr inz. Janusz Bak (kontakt: janusz.bak@pk.edu.pl)
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13 ZATWIERDZENIE KARTY PRZEDMIOTU DO REALIZACIJI

(miejscowosé, data) (odpowiedzialny za przedmiot) (dziekan)

PRZYIJMUJE DO REALIZACJI (data i podpisy oséb prowadzacych przedmiot)
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