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1 INFORMACJE O PRZEDMIOCIE

NAZWA PRZEDMIOTU Zarzadzanie projektami - badania operacyjne

NAZWA PRZEDMIOTU

Project management and operation research
W JEZYKU ANGIELSKIM

KoD PRZEDMIOTU WM IP oIN B4 19,/20
KATEGORIA PRZEDMIOTU Przedmioty kierunkowe
LiczBAa pUNKTOW ECTS 5.00

SEMESTRY 3

2 RODZAJ ZAJEC, LICZBA GODZIN W PLANIE STUDIOW

LABORATORIUM
SEMESTR WYKLAD CWICZENIA LABORATORIUM| KOMPUTERO- PROJEKT SEMINARIUM
WE
3 9 9 0 0 9 0

3 CELE PRZEDMIOTU

Cel 1 Cel przedmiotu 1 Nabycie podstawowych umiejetnosci z zakresu zarzadzania projektami

Cel 2 Cel przedmiotu 2 Nabycie umiejetnosci z zakresu podejmowania racjonalnych decyzji w zarzadzaniu przed-
siewzieciami

Kod archiwizacji:
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4 WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I INNYCH
KOMPETENCJI

1 Wymaganie 1 Wiedza z zakresu podstaw matematycznego modelowania, podstaw rachunku macierzowego, roz-
wiazywania ukltadéw réwnan

5 EFEKTY KSZTALCENIA

EK1 Wiedza Efekt ksztalcenia 1 Zna i rozumie zasady prowadzenia badan naukowych. Zna i rozumie zasady
funkcjonowania, organizacji i zarzadzania przedsiebiorstwem, w tym zarzadzania jakoscia, zarzadzania $ro-
dowiskowego, zarzadzania procesem ksztaltowania systemoéw produkcyjnych, tancuchem dostaw i logistyka,
metody i narzedzia analizy rynku oraz planowania i sterowania produkcja; zasady analizy i oceny kosztow
jakosci.

EK2 Wiedza Efekt ksztalcenia 2 Zna i rozumie kompetencje i role menadzera, zasady organizacji pracy zespolo-
wej 1 zarzadzania projektami oraz wspoldziatania z odbiorcami instytucjonalnymi i indywidualnymi towaréw
i ustug, uwarunkowania prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej oraz ogblne zasady tworzenia i rozwoju
form indywidualnej przedsiebiorczosci wykorzystujacej wiedze z zakresu dziedzin nauki i dyscyplin naukowych
wlasciwych dla kierunku inzynieria produkcji; spoleczne, ekonomiczne, prawne, sSrodowiskowe i inne pozatech-
niczne uwarunkowania dziatalnosci gospodarcze;.

EK3 Umiejetnosci Efekt ksztalcenia 3 Absolwent potrafi postugiwaé sie systemami do planowania i sterowania
zasobami przedsigbiorstwa, zaprojektowaé proces produkcji i system zarzadzania oraz zidentyfikowaé¢ w tym
zakresie wymogi zwiazane z ochrona srodowiska

EK4 Umiejetnosci Efekt ksztalcenia 4 Absolwent potrafi dokona¢ wstepnej analizy technicznej, technologicznej
i ekonomicznej opracowanego projektu w zakresie wybranej specjalnosci, czytaé, opracowywac i analizowaé do-
kumentacje techniczng i ekonomiczng oraz porozumiewaé sie przy uzyciu poprawnej terminologii technicznej,
ekonomicznej oraz z zakresu zarzadzania.

EK5 Kompetencje spoleczne Efekt ksztalcenia 5 Absolwent jest gotow do podejmowania decyzji, brania pod
uwage roznych aspektow swojej dziatalnosci oraz wplywu techniki i technologii na $§rodowisko, stosunki mie-
dzyludzkie, bezpieczenstwo i poziom zycia spoteczenistwa; identyfikowania i rozwiazywania dylematéw natury
etycznej zwiazanych z kontaktem ze wspolpracownikami z zespotu oraz podwladnymi, jak réwniez dylematow
zewnetrznych zwigzanych z efektami i wpltywem wtasnych dzialan na zycie innych ludzi.

EK6 Kompetencje spoleczne Efekt ksztalcenia 6 Absolwent jest gotéow do wspolpracy w zespole jako jego
czlonek, lider grupy, osoba inspirujaca innowacyjne rozwiazania.

EK7 Kompetencje spoleczne Efekt ksztalcenia 7 Absolwent jest gotéw do wyznaczania celéw taktycznych i ope-
racyjnych oraz priorytetéw dotyczacych intereséw swojego pracodawcy, biorac pod uwage oddzialywania spo-
teczne podjetych decyzji; okreslania celéw ekonomicznych i podejmowania nowych wyzwan w sposéb przed-
siebiorczy.

6 TRESCI PROGRAMOWE

WYKLAD
Lp TEMATYKA ZAJEC LiczBa
OPIS SZCZEGOLOWY BLOKOW TEMATYCZNYCH GODZIN
Tresci programowe 1 Metody i narzedzia zarzadzania projektami. Zarzadzanie
W1 projektami konstrukcyjno-technologicznymi. Zarzadzanie projektami 2
inwestycyjnymi
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WYKEAD

Lp TEMATYKA ZAJEC LiczBa
OPIS SZCZEGOLOWY BLOKOW TEMATYCZNYCH GODZIN
Tresci programowe 2 Zakres badan operacyjnych. Proces decyzyjny w warunkach

W2 deterministycznych i stochastycznych. Typy modeli decyzyjnych. Optymalizacja 3
jedno i wielokryterialna
Tresci programowe 3 Programowanie liniowe. Algorytm Simpleks. Zadanie

W3 maksymalizacji oraz minimalizacji. Zagadnienie dualne. Problem przydziatu 3
optymalnego - metoda wegierska
Tresci programowe 4 Algorytm transportowy. Sieci czynnosci, grafy, drzewa

W4 . . . . . .. 1
decyzyjne. Metody sieciowe w zastosowaniu do podejmowania decyzji optymalnych

CWICZENIA

Lp TEMATYKA ZAJEC LiczBa
OPIS SZCZEGOLOWY BLOKOW TEMATYCZNYCH GODZIN

c1 Tresci programowe 1 Formulowanie probleméw decyzyjnych. Podejmowanie 5
decyzji na podstawie kryterium Pareto, NO, Walda, Laplacea, Hurwicza, Savagea.
Tresci programowe 2 Zastosowania metod optymalizacji jedno i wielokryterialnej,

C2 . . . - 3
algorytmu Simplex do podejmowania decyzji optymalnych
Tresci programowe 3 Zastosowania metody wegierskiej i algorytmu

C3 transportowego. Metody sieciowe do wyznaczania $ciezek krytycznych i poprawy 3
przyjetych rozwiazan

C4 Tresci programowe 4 Zaliczenie ¢wiczen 1

PROJEKT

Lp TEMATYKA ZAJEC LiczBa
OPIS SZCZEGOLOWY BLOKOW TEMATYCZNYCH GODZIN
Tresci programowe 1 Projekt struktury i systemu zarzadzania wybranego

P1 przedsiebiorstwa produkcyjnego lub ushugowego. Doboér kryteriow i ocena 3
proponowanego systemu. Analiza ryzyka
Tresci programowe 2 Projekt struktury i systemu zarzadzania wybranego

P2 przedsiebiorstwa miedzynarodowego. Dobor kryteriéw i ocena proponowanego 3
systemu. Analiza ryzyka

P3 Tresci programowe 3 Prezentacje, dyskusja i zaliczenie projektow 3
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7 NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1 Narzedzie 1 Wktad
N2 Narzedzie 2 Cwiczenia tablicowe
N3 Narzedzie 3 Projekty

N4 Narzedzie 4 Prezentacja, dyskusja

8 OBCIAZENIE PRACA STUDENTA

SREDNIA LICZBA GODZIN
FORMA AKTYWNOSCI NA ZREALIZOWANIE

AKTYWNOSCI

Godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim, w tym:

Godziny wynikajace z planu studiow 27
Konsultacje przedmiotowe 15
Egzaminy i zaliczenia w sesji 18

Godziny bez udzialu nauczyciela akademickiego wynikajace z nakladu pracy studenta, w tym:

Przygotowanie sie do zajeé¢, w tym studiowanie zalecanej literatury 25
Opracowanie wynikow 40
Przygotowanie raportu, projektu, prezentacji, dyskusji 25

SUMARYCZNA LICZBA GODZIN DLA PRZEDMIOTU WYNIKAJACA Z
CALEGO NAKLADU PRACY STUDENTA

150

SUMARYCZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU 5.00

9 SPOSOBY OCENY

W ramach przedmiotu student nabywa podstawy merytoryczne i narzedzia do podejmowania decyzji na poziomie
strategicznym i operacyjnym

OCENA FORMUJACA

F1 Ocena 1 Aktywnos¢ na ¢wiczeniach
F2 Ocena 2 Umiejetno$é¢ rozwigzywania zadan
F3 Ocena 3 Kreatywnosé

F4 Ocena 4 Prezentacja i uzasadnienie proponowanego rozwiazania

OCENA PODSUMOWUJACA

P1 Ocena 1 Ocena $rednia z sumy poszczegdlnych ocen
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WARUNKI ZALICZENIA PRZEDMIOTU

‘W1 Ocena 1 pozytywna ocena z ¢wiczen i projektu

OCENA AKTYWNOSCI BEZ UDZIALU NAUCZYCIELA

B1 Ocena 1 Studia literaturowe i koncepcja rozwiazania zadan

KRYTERIA OCENY

EFEKT KSZTALCENIA 1

NA OCENE 3.0 Uzasadnienie proponowanej struktury organizacyjnej przedsiebiorstwa

EFEKT KSZTALCENIA 2

NA OCENE 3.0 Uzasadnienie obszaru aktywnosci gospodarczej proponowanego przedsiebiorstwa

EFEKT KSZTALCENIA 3

NA OCENE 3.0 Przedstawienie struktury procesu produkcyjnego i systemu zarzadzania

EFEKT KSZTALCENIA 4

NA OCENE 3.0 Analiza ekonomiczna proponowanego projektu

EFEKT KSZTALCENIA 5

Przedstawienie propozycji rozwiazywania sytuacji konfliktowych w proponowanej

NA OCENE 3.0 firmie
EFEKT KSZTALCENIA 6

NA OCENE 3.0 Zdefiniowanie wtasnej roli w zespole projektowym
EFEKT KSZTALCENIA 7

NA OCENE 3.0 Analiza spotecznych skutkéw proponowanych rozwigzan

10 MACIERZ REALIZACJI PRZEDMIOTU
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EFEKT
KSZTALCENIA

ODNIESIENIE
DANEGO EFEKTU
DO SZCZEGOLO-
WYCH EFEKTOW

ZDEFINIOWA-

NYCH DLA

PROGRAMU

CELE
PRZEDMIOTU

TRESCI
PROGRAMOWE

NARZEDZIA
DYDAKTYCZNE

SPOSOBY OCENY

EK1

I1_W25
I1_W2811_U29
I1_U30
M1 K01
M1 K03

Cel 1

W1 P1 P2

N1 N3

F3 F4

EK2

I1_W25

11 W28
M1_Wo03
M1_W17
I1_U29

M1_U20
M1_U24

Cel 1 Cel 2

W1 W2 C1 P1
P2

N1 N2 N3

F1 F2 F3

EK3

I1_W26
11 W28
M1_Wo07
M1 W12
M1 W17
I1_U26
M1_U01
M1_U03
M1_TU20
M1_KO02

Cel 1 Cel 2

W1 W2 C1P1
P2

N1 N2 N3

F1F2F3

EK4

11 W27
11 W28
M1_ W03
M1_W12
M1_W16
M1_W20
I1_U29
M1_U03
M1_U08

Cel 1 Cel 2

W1 W2 W3 W4
C1C2C3C4P1
P2

N1 N2 N3

F1 F2 F3

EK5

11 W25
11 W29
M1_Wo03
M1 Wil
M1 W17
M1_W20
11_U27
M1_U02
M1_U18
M1_KO02
M1 K03

Cel 1 Cel 2

W1 W2 W3 W4
C1C2C3 P1P2

N1 N2 N3

F1 F2 F3 F4
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ODNIESIENIE
DANEGO EFEKTU
DO SZCZEGOLO- p
EFEKT p CELE TRESCI NARZEDZIA

WYCH EFEKTOW
KSZTALCENIA PRZEDMIOTU PROGRAMOWE DYDAKTYCZNE
ZDEFINIOWA-

NYCH DLA

PROGRAMU

SPOSOBY OCENY

I1_W25
I1_W26
11 W28
I1_W30
M1_W09
M1 W12
M1_ W16
EK6 M1_W21 Cel1Celp | WLWZWS3Wd N1 N2 N3 F1 F2 F3 F4
11 U2 C1 C2 C3 P1 P2
M1_U04
M1_U06
M1 UI18
M1_TU20
M1_KO02
M1_KO05

I1_W25
11 W28
M1 W06
M1_W16

M1_W20
M1 W22 W1 W2 W3 W4

I1_U27 11 U29 Cel 1 Cel 2 C1C2C3C4P1 N1 N2 N3 N4 F1F2F3 F4P1

M1 U5 P2 P3
M1_U20
M1_Ko1
M1_K02
M1_KO5

EK7

11 WYKAZ LITERATURY

LITERATURA PODSTAWOWA

[1 ] Paja E., Klimkiewicz M., Kosieradzka A.: — Zarzqdzanie produkcjq i ustugami, Warszawa, 2013, PWE
|2 | Lewandowski J.,, Skolud B., Plinta D. — Organizacja systemdw produkcyjnych, Warszawa, 2014, PWE
[3 | Trzaskalik T. — Wprowadzenie do badan operacyjnych z komputerem, Warszawa, 2008, PWE

[4 | Sikora W. (red.) — Badania operacyjne, Warszawa, 2008, PWE

[5 | Jedrzejczyk Z., Kukula K., Skrzypek J., Walkosz A. — Badania operacyjne w przyktadach i zadaniach,
Warszawa, 2016, PWN

[6 | Jones R. — Zarzqdzanie projektami. Sztuka przetrwania, Warszawa, 2009, MATBIZNES
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LITERATURA UZUPELNIAJACA

[1 ] Gawlik J., Plichta J., Swi¢ A. — Procesy produkcyjne, Warszawa, 2013, PWE

LITERATURA DODATKOWA

[1 ] Knosala R. — Zastosowania metod sztucznej inteligencji w inzynierii produkcji, Warszawa, 2002, WNT

12 INFORMACJE O NAUCZYCIELACH AKADEMICKICH

OSOBA ODPOWIEDZIALNA ZA KARTE

dr inz. Joanna, Irena Krajewska-Spiewak (kontakt: joanna.krajewska-spiewak@pk.edu.pl)

OSOBY PROWADZACE PRZEDMIOT

1 prof dr hab. inz. Jozef Gawlik (kontakt: jozef.gawlik@mech.pk.edu.pl)
2 Dr inz. Joanna Krajewska-Spiewak (kontakt: joanna.krajewskaspiewak@mech.pk.edu.pl)

3 Megr inz. Malgorzata Kiepura-Czubacka (kontakt: czubacka@mech.pk.edu.pl)

13 ZATWIERDZENIE KARTY PRZEDMIOTU DO REALIZACJI

(miejscowos¢, data) (odpowiedzialny za przedmiot) (dziekan)

PRZYIJMUJE DO REALIZACJI (data i podpisy oséb prowadzacych przedmiot)
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