POLITECHNIKA KRAKOWSKA
IM. TADEUSZA KOSCIUSZKI

KARTA PRZEDMIOTU

obowiazuje studentéw rozpoczynajacych studia w roku akademickim 2015/2016
Wydziat Mechaniczny
Kierunek studiéw: Inzynieria Produkgji Profil: Ogolnoakademicki
Forma sudiéw: stacjonarne Kod kierunku: R
Stopien studiéw: Il
Specjalnosci: Bez specjalnosci, wybieralny blok specjalnosciowy A (Zarzadzanie jakoscia),Bez specjalnosci, wybieralny

blok specjalnosciowy B (Multimedia i poligrafia),Bez specjalnosci, wybieralny blok specjalnosciowy C (Zarzadzanie
produkcja),Bez specjalnosci, wybieralny blok specjalnosciowy D (Zarzadzanie przedsiebiorstwem)

1 INFORMACJE O PRZEDMIOCIE

NAZWA PRZEDMIOTU Strategie zarzadzania przedsiebiorstwem

NAZWA PRZEDMIOTU

Strategies business management
W JEZYKU ANGIELSKIM

KOD PRZEDMIOTU WM IP oIIS B1 15/16
KATEGORIA PRZEDMIOTU Przedmioty kierunkowe
LiczBa pUNKTOW ECTS 5.00

SEMESTRY 12

2 RODZzAJ ZAJEC, LICZBA GODZIN W PLANIE STUDIOW

LABORATORIUM
SEMESTR WYKLAD CWICZENIA LABORATORIUM| KOMPUTERO- PROJEKT SEMINARIUM
WE
1 30 0 0 0 15 0
2 0 0 0 0 15 15

3 CELE PRZEDMIOTU

Cel 1 Poznanie podstaw procesu komunikacji w organizacji.

Kod archiwizacji: D8C14A70
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Cel 2 Poznanie modeli proceséw decyzyjnych, organizacji systeméw gospodarczych, zasad inzynierii zarzadzania.

Cel 3 Poznanie wybranych metod i narzedzi analizy strategicznej, planowania strategicznego i kontroli strategicznej
w przedsiebiorstwie.

Cel 4 Poznanie zasad dzialalnosci przedsiebiorstw miedzynarodowych.

Cel 5 Nabycie umiejetnosci identyfikacji zrodet przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw na rynku miedzynarodo-
wym

4 WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOgCI I INNYCH
KOMPETENCJI
1 Posiadanie podstawowej wiedzy z zakresu komunikacji interpersonalnej

2 Posiadanie wiedzy z zakresu podstaw zarzadzania organizacjami

5 EFEKTY KSZTALCENIA

EK1 Wiedza Student posiada wiedze nt. zasad i form komunikowania sie w organizacji.

EK2 Wiedza Student posiada wiedze z zakresu struktury systemu zarzadzania i roli strategii w rozwoju firmy
EK3 Wiedza Student posiada wiedze nt. analizy strategicznej i prognozowania rozwoju przedsiebiorstwa

EK4 Wiedza Student zna zasady i warunki dziatalnosci przedsiebiorstw miedzynarodowych.

EK5 Umiejetnosci Potrafi przeanalizowaé proces komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej dla dowolnej organizacji.

EK6 Umiejetnosci Student posiada umiejetno$é¢ ksztaltowanie zmian kultury organizacyjnej i oceny efektow
usprawnianych procesow.

EK7 Umiejetnosci Student posiada umiejetnosé oceny strategicznej pozycji przedsiebiorstwa i oceny ryzyka pro-
ponowanych zmian

EKS8 Umiejetnosci Umie przeprowadzi¢ analize i ocene strategii dziatania wybranej firmy miedzynarodowe;j.

EK9 Kompetencje spoleczne Posiada swiadomosé pracy zespolowej oraz zdolnosé postrzegania relacji interper-
sonalnych w organizacji.

EK10 Kompetencje spoleczne Potrafi ksztaltowaé kulture organizacyjna przedsiebiorstwa

6 TRESCI PROGRAMOWE

SEMINARIUM

TEMATYKA ZAJEC LiczBA

Lp . .
OPIS SZCZEGOLOWY BLOKOW TEMATYCZNYCH GODZIN

Blok tematyczny: Zarzadzanie firma na rynkach miedzynarodowych. 1. Struktura
wybranej firmy miedzynarodowej. 2. Identyfikacja Zrodet przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorstwa na rynku miedzynarodowym. 3. Strategie dzialania wybranej
firmy. 4. Strategia umiedzynarodowienia poszczegolnych elementow tancucha
wartosci wybranej firmy: badania i rozw6j, produkcja, logistyka, marketing. 5.
Analiza i ocena strategii dzialania wybranego przedsiebiorstwa miedzynarodowego.

S1 15
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PROJEKT

Lp

TEMATYKA ZAJEC
OPIS SZCZEGOLOWY BLOKOW TEMATYCZNYCH

LiczBA
GODZIN

P1

Blok tematyczny: Komunikowanie sie w organizacji. 1. Analiza kultury
organizacyjnej oraz elementéw procesu komunikowania sie studium przypadku. 2.
Prowadzenie rozméw opracowywanie scenariuszy. 3. Prowadzenie rozméw scenki
sytuacyjne. 4. Opracowanie wybranego typu prezentacji multimedialnej.

15

P2

Blok tematyczny: Zarzadzanie strategiczne. 1. Projekt struktury organizacyjnej
systemu zarzadzania wybranego przedsiebiorstwa produkcyjnego lub ustugowego.
2. Projekt systemu zarzadzania wprowadzaniem innowacyjnej technologii

w przedsiebiorstwie wraz z analiza ryzyka. 3. Decyzje konstytutywne o charakterze
strategicznym w przedsiebiorstwie, metody ustalania celow strategicznych. 4.
Proces podejmowania decyzji menedzerskich w przedsiebiorstwie
produkcyjno-handlowym. Ustalanie celéw i procesy planistyczne 5. Proces
kontrolowania. Raportowanie z dzialalnosci przedsiebiorstwa, struktura raportu
rocznego. 5.

15

WYKLAD

Lp

TEMATYKA ZAJEC
OPIS SZCZEGOLOWY BLOKOW TEMATYCZNYCH

LiczBA
GODZIN

Blok tematyczny: Komunikowanie sie w organizacji 1.Kontekst
spoteczno-kulturowy. Kultura organizacyjna. 2.Pojecie i znaczenie komunikacji
/ komunikowania sie. Proces komunikacji w organizacji. Komunikacja jako
perswazja. 3.Formy i style komunikowania sie. Kanaly komunikacyjne. Bariery
w procesie komunikowania sie. 4. Komunikacja wewnatrz organizacji (relacje:
przetozony-podwtadny, pracownik-pracownik). Komunikacja na zewnatrz
organizacji (relacje: organizacja-otoczenie). 5. Typy komunikacji - prezentacje
(instruktaz, raport, zebranie, szkolenie, konferencja, itp.)

10

Blok tematyczny: Zarzadzanie strategiczne 1.Systemy gospodarcze

i konkurencyjnosé organizacji gospodarczej. Modele proceséw decyzyjnych
2.Koncepcje zarzadzania i metodyka planowania strategicznego. Formutowanie
i rodzaje strategii. 3.Diagnoza strategiczna przedsiebiorstwa, zakres, metody

i techniki. 4.Narzedzia analizy strategicznej. Usprawnianie proceséw. Kryteria
oceny efektow usprawniania proceséow. 5. Ryzyko wprowadzania zmian

w przedsiebiorstwie. Ksztattowanie kultury organizacyjnej.

10

Blok tematyczny: Zarzadzanie firma na rynkach miedzynarodowych. 1.0Otoczenie
miedzynarodowe przedsiebiorstw uwarunkowania zarzadzania miedzynarodowego.
2.Proces umiedzynarodowienia przedsiebiorstw. 3. Zarzadzanie w korporacjach
transnarodowych. 4. Strategie zarzadzania miedzynarodowego .

10

7 NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

N1 yktady

N2 Cwiczenia projektowe
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N3 Praca w grupach
N4 Dyskusja
N5 Konsultacje

N6 Prezentacje multiWmedialne

8 OBCIAZENIE PRACA STUDENTA

SREDNIA LICZBA GODZIN
FORMA AKTYWNOSCI NA ZREALIZOWANIE
AKTYWNOSCI

Godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim, w tym:

Godziny wynikajace z planu studiow 75
Konsultacje przedmiotowe 4
Egzaminy i zaliczenia w sesji 0

Godziny bez udzialu nauczyciela akademickiego wynikajace z nakladu pracy studenta, w tym:

Przygotowanie sie do zaje¢, w tym studiowanie zalecanej literatury 25
Opracowanie wynikow 20
Przygotowanie raportu, projektu, prezentacji, dyskusji 30

SUMARYCZNA LICZBA GODZIN DLA PRZEDMIOTU WYNIKAJACA Z
CALEGO NAKLADU PRACY STUDENTA

154

SUMARYCZNA LICZBA PUNKTOW ECTS DLA PRZEDMIOTU 5.00

9 SPOSOBY OCENY

Egzamin ustny obejmuje material z trzech blokéw tematycznych

OCENA FORMUJACA

F1 Projekt zespotowy
F2 Kolokwium

F3 Cwiczenie praktyczne

OCENA PODSUMOWUJACA

P1 Srednia wazona ocen formujacych

OCENA AKTYWNOSCI BEZ UDZIALU NAUCZYCIELA

B1 Cwiczenie praktyczne

B2 Projekt zespotowy
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KRYTERIA OCENY

EFEKT KSZTALCENIA 1
NA OCENE 2.0 XXX
NA OCENE 3.0 Sfetﬁzﬁzypﬁlt:{?fr }z}ci)(ﬂf;x;ir(l);zxf:sy?gg;cie komunikacji/komunikowania sie oraz
NA OCENE 3.5 XXX
NA OCENE 4.0 E;gf:fz I\;Vy)éilienié i scharakteryzowaé¢ formy komunikowania sie. Zna istote sieci
NA OCENE 4.5 XXX
NA OCENE 5.0 Zna zasady i warunki komunikowania sie w organizacjach miedzynarodowych
EFEKT KSZTALCENIA 2
NA OCENE 2.0 XXX
NA OCENE 3.0 SSt‘c;(iggci potrafi scharakteryzowaé strukture systemu zarzadzania oraz pojecie
NA OCENE 3.5 XXX
NA OCENE 4.0 Potrafi przedstawi¢ ewolucje strategicznego myslenia w przedsiebiorstwie
NA OCENE 4.5 XXX
NA OCENE 5.0 Zna zasady i warunki wdrazania strategii w przedsiebiorstwie
EFEKT KSZTALCENIA 3
NA OCENE 2.0 XXX
NA OCENE 3.0 Es;gg;z;b ic(izze‘mvljerystyka analizy strategicznej. Istota prognozowania rozwoju
NA OCENE 3.5 XXX
NA OCENE 4.0 Zna poziomy strategii w organizacji
NA OCENE 4.5 XXX
NA OCENE 5.0 Potrafi zinterpretowaé strategiczna karte wynikow
EFEKT KSZTALCENIA 4
NA OCENE 2.0 XXX
N om0
NA OCENE 3.5 XXX
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NA OCENE 4.0 Zna mierniki efektywnosci przedsiebiorstwa
NA OCENE 4.5 XXX
NA OCENE 5.0 Zna zalety i ograniczenia przedsiebiorstw wirtualnych
EFEKT KSZTALCENIA 5
NA OCENE 2.0 XXX
NA OCENE 3.0 E‘;ES:SIS 1}{)(()):;311:11 ﬁli:; ;};:rsaiug.ej organizacji wymienié¢ i przeanalizowa¢ elementy
NA OCENE 3.5 XXX
NA OCENE 4.0 Zna zasady selekcji informacji w przedsiebiorstwie
NA OCENE 4.5 XXX
NA OCENE 5.0 Warunki dobrej komunikacji w sieci przdsiebiorstw
EFEKT KSZTALCENIA 6
NA OCENE 2.0 XXX
N oo 0 St oo sy vl o i
NA OCENE 3.5 XXX
NA OCENE 4.0 Umie okresli¢ warunki dobrej komunikacji w klastrze przedsiebiorstw
NA OCENE 4.5 XXX
NA OCENE 5.0 M.a $wiadomos$¢ uwarunkowan kulturowych w przedsiebiorstwie
miedzynarodowym
EFEKT KSZTALCENIA 7
NA OCENE 2.0 XXX
NA OCENE 3.0 g?oagggv?,éiv v;z;zt;glsii(;);gi(l){rssz;?iz?wania kultury organizacyjnej i usprawniania
NA OCENE 3.5 XXX
NA OCENE 4.0 i:;ﬁgﬂ?;;aoc(;?; Crﬁ/zyka w podejmowanych przedsiewzieciach
NA OCENE 4.5 XXX
NA OCENE 5.0 Rola i warunki dobrze przeprowadzonego foresightu technologicznego
EFEKT KSZTALCENIA 8
NA OCENE 2.0 XXX
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NA OCENE 3.0 St}ldent potrafi rieélié kluczowe elementy lancucha wartosci wybranej firmy
miedzynarodowe;j.

NA OCENE 3.5 XXX

NA OCENE 4.0 Umiejetnosé tworzenia mapy strategii

NA OCENE 4.5 XXX

NA OCENE 5.0 Zna zasady wdrazania strategicznej karty wynikow
EFEKT KSZTALCENIA 9

NA OCENE 2.0 XXX

NaA OCENE 3.0 Student potrafi okreslié znaczenie relacji interpersonalnych w pracy zespotowe;j.

NA OCENE 3.5 XXX

NA OCENE 4.0 Zna role i warunki ksztaltowania sieci spotecznych w przedsiebiorstwie

NA OCENE 4.5 XXX

NA OCENE 5.0 IZ)?; ezlfutsaudy pelnienia funkcji lidera zespolu, jak i uczestnika zespotu realizujacego
EFEKT KSZTALCENIA 10

NA OCENE 2.0 XXX

NA OCENE 3.0 ff;;aihoi{v?f;i\s fl(:qpl;zl;tcljéyﬁ(r)fjrﬁzarc;fiﬁi i technologicznej w przedsiebiorstwie

NA OCENE 3.5 XXX

NA OCENE 4.0 Zna warunki i zasady dobrej organizacji przedsi¢biorstwa

NA OCENE 4.5 XXX

NA OCENE 5.0 Zna warunki i zasady restrukturyzacji dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstwa

10 MACIERZ REALIZACJI PRZEDMIOTU

ODNIESIENIE
DANEGO EFEKTU
DO SZCZEGOLO- .
EFEKT P CELE TRESCI NARZEDZIA

WYCH EFEKTOW
KSZTALCENIA PRZEDMIOTU PROGRAMOWE DYDAKTYCZNE
ZDEFINIOWA-

NYCH DLA

PROGRAMU

SPOSOBY OCENY

EK1 Cel 1 Cel 2 W1 N1 N2 N3 N4 N5 F1F2P1
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ODNIESIENIE
DANEGO EFEKTU
EFEKT DO SZCZEGOLO- CELE TRESCI NARZEDZIA
WYCH EFEKTOW SPOSOBY OCENY
KSZTALCENIA PRZEDMIOTU PROGRAMOWE DYDAKTYCZNE
ZDEFINIOWA-
NYCH DLA
PROGRAMU
EK2 Cel 2 Cel 3 W2 NI N2 Eg N4 N5 F1 F3 P1
Cel 2 Cel 3 N1 N2 N3 N4 N5
EK3 Cel 5 W2 W3 N6 F1 F3 P1
Cel 2 Cel 3 N1 N2 N3 N4 N5
EK4 Cel 4 Cel 5 W2 W3 N6 F1 F3 P1
Cel 1 Cel 2 N1 N2 N3 N4 N5
EK5 Cel 4 W1 W2 N6 F1 F3 P1
Cel 1 Cel 2 N1 N2 N3 N4 N5
EKG6 Cel 3 Cel 5 W1 W2 N6 F1 F2 F3 P1
Cel 2 Cel 3 N1 N2 N3 N4 N5
EK7 Cel 4 Col 5 W2 W3 N6 F1 F2 F3 P1
Cel 2 Cel 4 N1 N2 N3 N4 N5
EKS8 Cel 5 W2 W3 N6 F1 F3 P1
Cel 1 Cel 2 N1 N2 N3 N4 N5
EK9 Cel 3 W1 W2 N6 F1 F2 F3 P1
EK10 Cel 1 Cel 2 W1 W2 N1 N2 N3 N4 N5 F1 F2 F3 P1
Cel 3 N6

11 WYKAZ LITERATURY

LITERATURA PODSTAWOWA

[1 ] Stor M — Komunikowanie sie w organizacji, Warszawa, 2006, Wydawnictwo C.H. Beck

[2 | McKay, M., Davis, D., Fanning, P — Sztuka skutecznego porozumiewania sie, Gdansk, 2004, Gdanskie
Wydawnictwo Psychologiczne

[3 | Rozkwitalska M — Zarzqdzanie miedzynarodowe, Warszawa, 2007, Difin
[4 | Stonehouse G. — Globalizacja : strategia i zarzgdzanie, Warszawa, 2001, Felberg SJA
[6 | Kozminski A — Zarzqadzanie miedzynarodowe: konkurencja w klasie swiatowej, Warszawa, 1999, PWE

[6 | Praca zbiorowa — Strategor. Zarzgdzanie firma, Warszawa, 1999, PWE

[7 | Gierszewska G., Olszewska B., Skonieczny J. — Zarzqdzanie strategiczne dla inzynieréw, Warszawa,
2013, PWE
[8 | Janasz K., JanaszW. — Zarzqdzanie strategiczne. Koncepcje , metody, strategie, Warszawa, 2008, Diffin

Strona 8/9



P

Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki

LITERATURA UZUPELNIAJACA

[1 | Bunarski J. — Inzynieria systemow i analiza systemowa, Rzeszow, 2010, Oficyna Wydawnicza Politechniki
Rzeszowskiej
[2 | Romanowska M. — Planowanie strategiczne w przedsiebiorsrwie, Warszawa, 2009, PWE

[3 | Gierszewska G., Romanowska M. — Analiza styrategiczna przedsiebiorstwwa, Warszawa, 2009, PWE
[4 | Lambert T. — Problemy zarzqdzania, Warszawa, 1999, Dom Wydawniczy ABC

[5 | Lenar P — Sekrety skutecznych prezentacji., Gliwice, 2008, Helion

[6 | Tokarz M. — Argumentacja, perswazja, Wyktady z teorii komunikacji manipulacja, Gdansk, 2006, GWP
[7 | Kasprzak W., Pelc K.I. — Strategie techniczne - prognozy, Wroctaw, 2003, WCTT Polit. Wroctawskiej

LITERATURA DODATKOWA

[1 ] Penc J. — Strategiczny system zarzgdzania, Warszawa, 2001, Placet

[2 | Durlik I. — Restrukturyzacja proceséw gospodarczych, Warszawa, 1998, Placet

12 INFORMACJE O NAUCZYCIELACH AKADEMICKICH

OSOBA ODPOWIEDZIALNA ZA KARTE

prof. dr hab. inz. Jozef Gawlik (kontakt: jgawlik@mech.pk.edu.pl)

OSOBY PROWADZACE PRZEDMIOT

1 dr inz Magdalena Niemczewska Wojcik (kontakt: niemczewska®mech.pk.edu.pl)
2 prof dr hab inz Jozef Gawlik (kontakt: jgawlik@mech.pk.edu.pl)

3 dr inz. Sabina Motyka (kontakt: motyka@mech.pk.edu.pl)

13 ZATWIERDZENIE KARTY PRZEDMIOTU DO REALIZACJI

(miejscowosé, data) (odpowiedzialny za przedmiot) (dziekan)

PRZYIJMUJE DO REALIZACJI (data i podpisy oséb prowadzacych przedmiot)
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